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L. CONTEXTUL LEGISLATIV
e —— .
Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutional3 a fost conceput in conformitate cu:
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011/Statutul personalului  didactic din invatdmantul
preuniversitar;
Metodologii emise prin Ordin de ministru in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de Invatdmant preuniversitar;
Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr. 29 adoptat in cadrul Consiliului de Administratie $i
prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitéfii educatiei;
Hotérérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie $i
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificirile si completérile ulterioare;
Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificirile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;
Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald
continui a cadrelor didactice din invitiméntul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile aprobata prin Ordinul de ministru nr. 4.224/2022;
Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte;
Ordinul MEC nr. 4.343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica
- bullying;
Hotirdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Roménia, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice.
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II. VIZIUNEA

e P

,impreuni, pentru o educatie de calitate”

L. MISIUNEA

—ll - —— -

Scoala Gimnaziald Nr.29 Galati isi propune si creeze o generatie de elevi europeni, cu
capacititi de adaptare la o lume in schimbare, pentru a deveni cetiteni activi, responsabili,

toleranti, demni, implicati, capabili s identifice, sd analizeze si sd rezolve probleme.

IV. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

- S E—

Scoala Gimnaziald Nr. 29 Galati a reusit sd-si formeze o culturd organizationald care o identifica,
plasind-o in rindul unitatilor de prestigiu din judetul Galati. Sigla, deviza, grija pentru spatiul ambiental,
respectul care domind relatiile interumane sunt elemente vizibile si explicd dorinta exprimatd de un
numdr mare de pirini de a-si inscrie copiii la gcoala noastra.

Partea profunda a procesului care nu poate fi consemnatd in documente o reprezintd traditia scolii,
normele, credintele si principiile dupa care lucreazd oamenii, si care au la bazi respectarea valorilor
umane.

Scoala Gimnaziald Nr. 29 a fost construitd in anul 1970, in Cartierul Micro 19, Strada Strungarilor
nr. 7 A, invecinindu-se, la nord, cu Liceul Economic, Biserica “Sfanta Ana” $i Gradinita Codruta . La est,
nord-est se afla Scoala Gimnaziald Nr. 17 si Gradinita "Motanul Incaltat”, la sud se afla blocul D2, la
vest, blocurile U2 si U3. Scoala are o suprafatd totald de 8910, din care aproximativ 4000 reprezintd
localul scolii §i restul terenurile de sport si curtea. Cladirea unititii este constituitd din parter si doud etaje.

Aceastd institutie de invitimant functioneazi pe doud niveluri de invitimant: ciclul primar si cel
gimnazial, derulandu-si activitatea in doud schimburi. La ciclul primar sunt 25 clase, iar la cel gimnazial
scoala are 20 clase.

Aceasti institutie de Invitimant este agezatd intr-un cartier preponderent muncitoresc. Elevii gcolii
provin din familii cu un venit lunar care se situeaza la nivelul mediu si sub mediu. Peste 5 % din parinti
sunt someri sau nu au niciun venit, acestea determinénd plecarea lor la muncd in strdindtate.

Atitudinea familiilor elevilor fatd de scoald este, in general, pozitivd, ceea ce a permis realizarea

unui parteneriat cu gcoala §i a permis realizarea performantelor scolii.




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Principii §i valori fundamentale promovate de institutia noastra de invatdmant:
a) principiul calitatii, in baza caruia se va urmdri in permanentd obtinerea unui standard cét mai
tnalt al serviciilor educationale prestate, fiind utilizate in acest sens metodologii pedagogice si
psihologice moderne;
b) principiul echitétii, in baza ciruia accesul la invitare se realizeaza fard discriminare si nu va fi
restrictionat pe baza unor criterii discriminatorii, inclusiv discriminarea in functie de capacitatile
intelectuale;
¢) principiul relevantei, in baza céruia educatia rispunde nevoilor de dezvoltare personala si
social-economice; astfel, in scoald vor fi studiate acele domenii care prezintd interes in raport cu
evolutia pietei muncii si care sunt, totodatd, relevante in raport cu noile descoperiri din domeniul
stiinfific;
d) principiul eficientei, in baza céruia se urmdreste obtinerea de rezultate educationale maxime,
prin gestionarea resurselor existente;
e) principiul descentralizirii, in baza ciruia deciziile principale se iau de cétre actorii implicafi
direct in organizarea activitatilor scolii, gestionarea resurselor umane §i materiale existente in
institutie, precum si exercitarea propriului control intern/managerial;
f) principiul raspunderii publice, in baza cdruia scoala rispunde public de performantele sale,
avand astfel capacitatea si asigure cele mai bune servicii educationale, sa respecte principiile
echitatii si calitatii;
g) principiul garantdrii identitéii culturale a tuturor cetdtenilor romani si dialogului intercultural;
h) principiul transparentei, in baza céruia se asigurd vizibilitatea totald a deciziei §i a rezultatelor,
prin comunicarea periodicd si adecvata a acestora;
i) principiul centrérii educatiei pe beneficiarii acesteia;
j) principiul participarii i responsabilitétii parintilor;
k) principiul fundamentdrii deciziilor pe dialog si consultare.

Stilul managerial: democratic- sarcinile si responsabilititile sunt impdrtite conform
domeniului de expertizi al fieciruia, sunt aduse la cunostintd termenele, sarcinile de realizate,

responsabilii si activititile evaluate permanent pentru asigurarea unui feed-back eficient.




Resurse materiale
Dotarea scolii in octombrie 2022 se prezinta astfel:

-local propriu cu o suprafata de aproximativ 4000 mp;
-25 sili de clasd cu pupitre individuale, 750 scaune, 25 catedre si 50 table magnetice whiteboard,
toate clasele beneficiazi de laptopuri, conectate la videoproiector si internet;

-90% din incaperi sunt dotate cu aparate de aer conditionat;
-doua laboratoare de informatici dotate cu 25 de calculatoare, conectate la refea, la internet, o
imprimantd, un server,
- un laborator de fizic&/chimie;
- un cabinet metodic cu tabld magnetice whiteboard;
- 0 biblioteca cu peste 13000 carti;
-0 sali de sport cu vestiar;
- 0 salid pentru dansuri cu oglinzi;
- un cabinet medical;
- un cabinet stomatologic;
-doui terenuri de sport bituminizate;
- un teren de sport acoperit cu gazon sintetic;
- grupuri sanitare moderne;

- spatiu verde si parc.




Resurse umane anul scolar 2022-2023
Elevi: ciclul primar - 654, ciclul gimnazial - 479.

Personal didactic: 66 cadre didactice

Personal didactic angajat Total Primar Gimnazial
cadre didactice titulare 57 25 32
cadre didactice detagate 2 0 2
cadre didactice suplinitoare 6 1 6
cadre didactice la plata cu 2 2 0
ora
‘ Nivel de Nivel de pregitire La Grad Grad Definiti | Debutanti
invidtdmant plata didactic | didactic vat
cu ora I IT
Liceu Studii
superioare
Primar 2 23 2 20 3 2
Gimnazial - 33 - 26 4 4 3

Personal didactic auxiliar: secretar — 2 norme, bibliotecar — 0 norma,

contabil sef — o normd, contabil — 0,5 norma,

informatician — o normi, administrator — 1 norma

Personal nedidactic: mecanic — 1 normd, paznic de noapte — 1 norma,

paznic zi — 2 norme, ingrijitor — 6 norme.




Evolutia numirului de elevi 2020-2022

An scolar Invatimantul primar Invitaimantul gimnazial Numar total elevi
2020-2021 675 501 1176
2021-2022 655 508 1163
2022-2023 654 | 479 1133

Numar total elevi
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PROM. % 2020-2021 2021-2022
Prom. I-IV 100% 100%
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Medii anuale clasele 1-VIII

Transe medii An scolar An scolar
2020-2021 | 2021-2022
Media 5-6,99 - -
Media 7-8,99 149 136
Media 9-10 874 496

Medii anuale clasele i-VIli
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I - A
| Media 56,99
# An scolar 2020-2021 0 '
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] -
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| _ .
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Limba romand | 100% | 100% 100%
e = — S——| —__ BN —
| Matematici 100% 100% 100%
L |
lPromovabilitate 100% | 100% 100% 100%
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Rezultate la Evaluarea Nationali - promovabilitate(%o)

Disciplina | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 |

100% @ 100% ‘ 19923%

T 100% | 100% | 99.23%

100% | 9923%
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‘ REZULTATE EVALUAREA NATIONALA-
PROMOVABILITATE

m Limba romana
= Matematica

® Promovabilitate E.N.

Rezultate Evaluarea Nationald 2021

Evaluare nationald | Roména ‘Matematic Media
|
|
|_ — |
Note sub 5 0 4 0
Note 5-5,99 1 3 1
|
Note 6-6,99 6 15 9
Note 7-7,99 14 23 N 28
Note 8-8,99 36 ' 25 28 )
Note 9-9,99 56 40 48
Note 10 1 4 0
|




An scolar

Disciplina 2020-2021
Romani 8,68
Matematica 8,16

Media 8,42




Rezultate Evaluarea Nationala 2022

Evaluare nationala Roméand Matematica Media
Note sub 5 1 2 1
Note 5-5,99 2 8 4
Note 6-6,99 11 13 14
Note 7-7,99 16 18 17
Note 8-8,99 37 34 38
Note 9-9,99 59 43 55

Note 10 4 12 1




Calificative anuale purtare clasele I-IV

An scolar

Foarte bine

Bine Suficient Insuficient
2020-2021 675 - - -
2021-2022 655 - - -

Medii anuale purtare clasele V-VIII

An scolar Peste 7 Sub 7

2020-2021 500 1

2021-2022 508 -

Premii obtinute la Olimpiadele scolare 2021-2022
Disciplina Faza judeteana

Faza nationala

Limba si literatura

romini

Premiul HI- 1 elev 6 C,
lelevSB
Mentiune- 1 elev 7 D,
2elevi5B,1elev7D,
1 elev 8 B, 1 elev 6B,
2elevi5 A, 1elev7D,
lelev8C
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Lingvistica Premiul I, 1 elev 6 A
Premiul I, 2 elevi8 D

Mentiune, 1 elev 6

Limba si literatura Premiul I, 1 elev7 D
romani- concurs
national transdisciplinar
de lectura si interpretare

Ionel Teodoreanu

Matematica Premful I,1elevS A,
lelev7D
Premiul ITL, 1 elev 5 A,
lelevSB
Mentiune - 1 elev 7 D, 1 elev
8,1elev5SB,1elev6 A,
1lelev5 A, 1elev8B,
2eleviS A,4eleviS B
Mentiune SSMR - 1 eleva V
a,lelevaVila,lelevaV a,

leleva VIl a

Matematici- Mathgal Premiul I, 1 elev 7 D, 1 elev 4

B
Mentiune, 1 elev4 D, 1 elev 7
D,1elev4 B

Fizica | P;'emiul I,1elev8 B,1elev 6
A,
Premiul IL, 7 D,
Premiul IT1 1 elev 6 A,
Mentiune, 1 elev 6 A, 1 elev 6

Premiul I1, 1 elev 6 A,
Mentiune, 1 elev 8 D,
Mentiune, 1 elev 5 A,
Premiul special 8 D
Premiul special,6 D

Premiul special

Premiul special,1 elev S A

Premiul special 1 elev 6 A

Mentiune, 1 elev 8 B
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A,lelev7 B

Astronomie si astrofizica Premiul I, 1 elev 7 D,
Premiul II1, 1 elev 6 D,
Mentiune, 2 elevi 6 D, 1 elev

7B, 1elev8E,

Limba engleza Premiul IT1, 1 elev 7 B,
Mentiune, 2 elevi 8 B,
lelev7D
Limba neogreaci Premiul I, 1 elev 6 C
Religie Premiul I, 1 elev 8 D,

Premiul II1, 1 elev 8 C,
Mentiune, 1 elev 5 C

Culturai si spiritualitate Premiul I, 1 elev S A,
romaneasci lelevS B
Premiul II1, 1 elev 8 C,
1 elev,

Mentiune, 1 elev 5 D,

lelev7D
Biologie-George Emil Premiul I, 1 elev 8 B,
Palade Premiul ITl, 1 elevS B
Biologie Academia Mentiune, 1 echipaj 7B
sanitarii priceputi
Istorie - Memoria Mentiune- 2 elevi 7C,7D
Holocaustului
Informatica Premiul I, 1 elev7 D

Premiul special, 1 elev 5 A

Premiul special
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Educatie fizica si sport Locul I - fotbal fete primar

Locul IV — fotbal fete primar
faza zonala
Locul I - fotbal fete
gimnaziu
Locul IV — fotbal fete
gimnaziu- faza zonala
Locul II - fotbal baieti
primar
Locul I - fotbal biieti
gimnaziu
Locul I — handbal mixt
primar
Locul IV — handbal mixt
primar
Locul I — handbal fete
gimnaziu
Locul III - handbal béieti
gimnaziu
Locul I - baschet fete

gimnaziu

Locul IT - baschet fete

gimnaziu — faza zonala

Locul I — baschet biieti

gimnaziu

Locul IIT — baschet biieti
gimnaziu — faza zonala

Locul II — tetratlon baieti
Locul III - tetratlon fete

Locul II — cros baieti

Locul ITI - fotbal baieti gimnaziu
Locul 16 — badminton
Locul III — Educatie rutiera,
educatie pentru viati
Locul I - individual compus
- Educatie rutieri, educatie
pentru viata

- Locul I - teorie

- Locul III - teorie

17




Locul I — tenis de masa fete
Locul IV — tenis de masa
baieti
Locul I — badminton
Locul IT — sah fete
Locul IV — sah baieti
Locul I - Prietenii

pompierilor

Faza judeteana

Faza nationala

11
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V. ANALIZA SWOT

- —

DOMENIUL FUNCTIONAL CURRICULUM

Puncte tari

- promovabilitate anuald 100%;

- gradul ridicat de pregatire al absolventilor
de clasa a VIII-a reflectat in rezultatele la
examenul de Evaluare Nationald — 100%
promovabilitate;

- buna colaborare 1in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

- cultura organizationald puternicd, pozitiva
in care membrii sunt capabili de inovatie $i
schimbare;

- echipa manageriald preocupatd de

dezvoltarea institutionald;

Puncte slabe

- invitarea interdisciplinara;

-insuficienta adaptare a curriculumului la
particularititile unor categorii speciale de elevi;
- P.1.P.-urile sunt aplicate partial;

- lipsa unui proiect de pregitire si sustinere a
elevilor supradotati la nivelul scolii;

- fonduri insuficiente pentru desfasurarea

activititilor educative scolare si extragcolare;

Oportunititi

- includerea orelor de informatici in oferta
C.D.S. la clasele primare;

- rezultate deosebite la olimpiade si

concursuri gcolare;

Amenintari

- lipsa de motivatie §i interes pentru scoald a
unor elevi din categorii dezavantajate;

- suprasolicitarea elevilor, ceea ce conduce la
esecul scolar;

- programe scolare incarcate;

19




DOMENIUL FUNCTIONAL RESURSA UMAN A

Puncte tari

- personal didactic calificat 100%, cei mai

multi cu gradul didactic I;

- experienta unor cadre didactice In

derularea de educative 1In

proiecte
parteneriat cu alte institufii;
- activititi extrascolare multiple;

- premii obtinute la concursuri extragcolare
(Ecoscoala, €Twining, Detectivii climei);

- experienta unor cadre didactice in

Puncte slabe

- valorificarea redusi a competentelor
dobandite de cadrele didactice la cursurile de
formare (unele cadre au urmat cursuri numai
pentru a acumula credite);

- cadrele didactice nu pot fi motivate de
conditiile actuale de salarizare;

- pregitirea insuficientd a cadrelor didactice
pentru activitatea cu elevii cu C.E.S,;

- lipsa proiectelor cu finantare europeana;

derularea de proiecte educative in
parteneriat cu alte institutii;
Oportunititi Amenintari

- cresterea ponderii cadrelor didactice cu
rezultate deosebite;

- posibilititi de formare a cadrelor didactice
prin includerea scolii in reteaua EDU

Networks;

- cresterea numdrului de elevi care se transferd
la alte unitdti scolare In clasa a V-a;

- cresterea numdrului de copii cu C.E.S. integrati
in invatdmantul de masa;

- elevi care nu primesc ajutor specializat,
lor refuzd sd accepte

deoarece périntii

problemele pe care acestia le au;
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DOMENIUL FUNCTIONAL RESURSA MATERIALA SI FINAN CIARA

Puncte tari

- conectarea tuturor sdlilor la Internet;

- toate silile de clasd sunt dotate cu table
magnetice, calculator si videoproiector;

- un cabinet medical si un cabinet
stomatologic;

- doud terenuri de sport $i un teren acoperit cu
gazon sintetic;

- resurse extrabugetare obtinute din chirii,

colectarea de maculaturd si sponsorizari;

Puncte slabe

- aparaturd media insuficientd a celui de-al
doilea laborator de informaticd;

- lipsa unei sdli de sport;

- fonduri extrabugetare reduse;

- dotarea insuficientd cu mijloace didactice
necesare desfasuririi activittilor cu elevii;

- lipsa spatiului pentru desfigurarea orelor
claselor a V-a si a VIIl-a in programul de

dimineat3;

Oportunititi

- constituirea Asociatieci ORIZONT 29;

- posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

- posibilititi de finantare extrabugetard din
chirii, sponsorizéri, parteneriate;

- buna colaborare cu institutiile statului;

- oportunititi de implementare a unor proiecte

cu finantare.

Amenintiri

- slabe initiative private pentru dezvoltarea si

sustinerea actului educational;
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DOMENIUL FUNCTIONAL RELATII COMUNITARE

Puncte tari

- buna colaborare cu Asociatia ORIZONT
29, Asociatia “Artd §i Viatd”, Fundatia
”Familia”.

- consultarea reald a elevilor i périntilor in
alegerea disciplinelor din CDS;

- functionarea eficientd a Consiliul Scolar

al Elevilor;

Puncte slabe
- lipsa spatiului pentru desfisurarea de
activititi solicitate de parinti de tipul

,»Scoald dupi scoald”;

Oportunititi
- interesul crescut al elevilor si périntilor
pentru activitdti pe problema consilierii s

orientirii in carierd, dezvoltare personala;

Amenintari

- scaderea populatiei scolare;

- cresterea numdrului de copii incredinfati
spre cresterea unor terte persoane, in lipsa
parintilor plecati in strinatate;

—programul de munca prelungit al périntilor,
carente ale unei conexiuni emotionale §i a

unui timp de calitate petrecut in familie,
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VI. ANALIZA PEST

— s

Politicul

Unitatea noastrd scolard, aseminitor tuturor unitdfilor de invétdmént din fard, a
functionat intr-un context complex si in continud schimbare;

A fost necesar un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational
pentru a gisi solutii de adaptare la schimbdrile survenite;

E necesar ca gcoala si-si giseascd repere definitorii de existentd printr-o largd
colaborare, care si ofere stabilitate, normalitate, modernism;

La nivel local, ne propunem si realizim o cit mai mare apropiere de institutiile
organizational-administrative: Primdria, ~Consiliul Local, Consiliul Judetean, prefectura
judetului Galati, asa fel incat aceste structuri, s@ sprijine pe mai departe dezvoltarea unitara a

institutiei noastre.

Economicul

Din punct de vedere economic, municipiul Galafi poate fi definit ca o zond de
interactiune a unitatilor industriale, comerciale §i de servicii;

Transformarile vietii economice din ultimii 30 de ani i-au pus amprenta asupra evolutiei
comunitatii.

Nivelul investitiilor autohtone si striine in mediul de afaceri al orasului nostru s-a situat
in parametri destul de modesti;

in aceste conditii, implicarea societdtilor comerciale, a firmelor private in sustinerea

financiard a unitdtii noastre scolare a fost redusa.

Socialul

Cadrul economic complex si problematic, definitoriu pentru comunitatea locala si-a pus
amprenta si asupra evolutiei sociale, cu repercursiuni directe sau indirecte si in viata scolii
noastre;

Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice, industriale si comerciale

sunt probleme ale familiilor ai cdror copii sunt si elevii nostri;
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Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de

a-si ciuta de lucru in striindtate.

Tehnologicul

In ceea ce priveste tehnologia, aceasta este determinatd de existenta unor sisteme de
conexiune prin fibra opticd a sistemelor audio-vizuale din localitate care ofera posibilitatea
informarii adultilor, dar si copiilor;

fn oras exists mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant
in prezentarea realitatilor gcolare;

O mare parte a populatiei orasului nostru este conectatd la Internet, fapt ce permite
accesul elevilor la o informare curent si suplimentard in diverse domenii;

Scoala noastri s-a adaptat la cerintele noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet AeL,
cu conexiune la Internet dar si pentru o serie de activitdti desfasurate prin dispozitive tehnologice

(videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

VII. TINTE STRATEGICE

R = _
1. Imbunaititirea rezultatelor scolare ale elevilor reflectati in cresterea cu 20% a mediei
anuale in anul scolar urmitor prin organizarea de activititi curriculare si
extracurriculare;
2. Dezvoltarea profesionali a 50% din cadrele didactice pe o perioada de doi ani in cel
putin un domeniu precum accesarea de proiecte cu finantare sau scolarizarea elevilor cu
deficiente de inviitare, probleme emotionale/comportamentale;
3. Imbunatitirea politicii scolii in aria incluziunii gcolare prin implementarea pe parcursul
unui an scolar a cel putin un proiect pentru integrarea elevilor cu C.E.S. (deficiente de
invitare, probleme emotionale/comportamentale, elevi supradotati);
4. Implementarea a cel putin 2 proiecte cu finantare pentru modernizarea scolii

(reabilitare, constructie sald de sport) pe parcursul a 4 ani.
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VIII. OPTIUNI STRATEGICE
———————— - ————————
T.S.1 - imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor reflectati in cresterea cu 20% a
mediei anuale in anul scolar urmitor prin organizarea de activititi curriculare si

extracurriculare.

1.1. Aplicarea de citre 80% din cadrele didactice a metodelor asistate de calculator in activitatile
de predare—invitare—evaluare insusite la cursurile de formare continud;

1.2. Selectarea, pregitirea personalizatd si participarea a 20% din elevi la competitii, concursuri
si olimpiade scolare;

1.3. Adaptarea ofertei C.D.S. la cerintele elevilor si parintilor cu scopul imbunitatirii rezultatelor
scolare cu 5% fatd de anul scolar anterior;

1.4. Modernizarea bazei materiale a scolii prin dotarea cu doud table inteligente/softuri
educationale pentru crearea conditiilor optime de realizare a activitdtilor curriculare si
extracurriculare in laboratoarele de informatica;,

1.5. Sprijinirea elevilor mai putin motivati $i mai putin sustinuti de familie in vederea ameliorarii

rezultatelor scolare cu 10% mai mult fatd de anul scolar anterior.

T.S.2 Dezvoltarea profesionald a 50% din cadrele didactice pe o perioadi de doi ani in cel
putin un domeniu precum accesarea de proiecte cu finantare sau scolarizarea elevilor cu

deficiente de inviitare, probleme emotionale/comportamentale;

2.1. Accesarea de citre 20% din cadrele didactice a unui program de formare pentru accesarea de
proiecte cu finantare;

2.2. Aplicarea a cel putin un proiect cu finanfare externa (national/international) la nivel de
scoald;

2.3. Accesarea pentru 50% din profesori a cel putin un program de formare, in vederea integrarii

elevilor cu deficiente de invitare, probleme emotionale/comportamentale;
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T.S.3. Imbunititirea politicii scolii in aria incluziunii scolare prin implementarea pe
parcursul unui an scolar a cel putin un proiect pentru integrarea elevilor cu C.E.S.

(deficiente de inviitare, probleme emotionale/comportamentale, elevi supradotati);

3.1. Realizarea a cel putin un proiect educational pe an pentru elevii cu deficiente de invatare;
3.2. Implementarea a cel putin un proiect educational pe an pentru dezvoltarea inteligentei
emotionale

3.3 Aplicarea a cel putin a unui proiect educational pentru elevii supradotati

T.S.4 Implementarea a cel putin 2 proiecte cu finantare pentru modernizarea scolii

(reabilitare, constructie sald de sport) pe parcursul a 4 ani;

4.1. Eficientizarea energeticil prin realizarea de lucriri de reabilitarea exterioara a cladirii scolii
4.2. Modernizarea bazei materiale pentru desfisurarea activititilor sportiv-educative prin

construirea unei sili de sport.
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IX. IMPLEMENTARE. MONITORIZARE. EVALUARE

—m -

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de cétre intregul

personal al scolii.

K2
0’0

2
k<4

Se va urmiri sistematic:
corespondenta intre ceea ce s-a facut i ceca ce s-a planificat;

realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor

indicatori de calitate.

Instrumente:

rapoarte si procese verbale ale responsabililor;

fise de monitorizare;

chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare

(actualizare) prin:

2
0.0

02
°o
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L34

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

prezentarea de rapoarte la un interval de doud module in cadrul Consiliului Profesoral,
Consiliului de Administratie;

revizuire periodicd si corectii.

Activitiitile de monitorizare si evaluare vor consta in:

realizarea procedurilor de monitorizare a fintelor;

discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de
predare -inviétare -evaluare.

realizarea periodicd a unor fige referitoare la implementarea actiunilor individuale;
comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute;

interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor;

stabilirea impactului asupra comunitatii;
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Proiectul de dezvoltare institutionald pe perioada 2020-2024 a fost realizat respectindu-
se procedura de Intocmire a planului de dezvoltare institutionald, procedura de intocmire a

planului operational si procedura de analizd SWOT.

- -
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