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I. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate
cu:

e Legea Educatiei Nationale Nr. 1/05.01.2011

e Strategia Dezvoltarii [nvatamantului Preuniversitar care trebuie sa duca
la cresterea economica inteligenta, durabila si incluziva

e Managementul educational pentru institutiile de invatamant

e Ordinele, notele, precizarile si metodologiile Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului

e HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

e HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de
invatamant.

II. VIZIUNEA

Devenit prioritate nationald, Invataméantul roménesc traverseaza un proces de
reforma care urmireste si-i pregiteascd pentru viata pe educabili. In contextul
european de azi, pregétirea pentru viatd are in vedere atét nevoile informationale,
cat si pe cele sociale. Constienti fiind ca societatea de maine va fi rezultatul
actiunii scolii de azi, dorim sa cream o “generatie de elevi europeni”, in sensul de
cetiteni activi, responsabili, toleranti, demni, implicai si capabili sa identifice, sa
analizeze si sa rezolve probleme.

In toate demersurile noastre care au finalitate educativd vom considera

elevul partener si subiect al educatiei. Succesul nostru va fi intdrit si prin
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construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase, de colaborare, cu parintii, cu
intreaga comunitate locala.

Dorim ca activitatea noastrd sa satisfacd nevoile, asteptarile, aspiratiile
elevilor si ale parintilor, aspiratiile de Implinire profesionala ale educatorilor,
nevoile si exigentele valorice ale societatii.

Vom asigura accesul egal si sporit la educatie si vom contribui la crestere
calitatii in educatie, prin activitati scolare si extragcolare, parteneriate si colaborari,
programe §i proiecte europene.

in cele cinci decenii in care Scoala Gimnaziala Nr. 29 Galati a invatat si a
produs invatare, munca de zi cu zi a elevilor si a dascalilor a determinat identitatea
si evolutia institutiei, construind in permanenta dimensiunile sale esentiale:traditia,

calitatea si performanta.

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societafii de maine si promovand o
dezvoltare sustinuta si conforma realitdtilor europene,viziunea scolii reprezinta,
dincolo de proiectul de dezvoltare, o stare de spirit a conducerii, personalului,
elevilor, parintilor si comunitatii locale in efortul de a asigura o sansa la

performantd pentru fiecare.

III. MISIUNEA

Intr-o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul preuniversitar
gilatean, scoala noastrd ocupd unul din locurile fruntage, bucurandu-se de prestigiu
in comunitatea locala. De aceea Scoala Gimnaziala Nr. 29 Galati isi propune:

1) Sa duca mai departe traditia, prestigiul si performanta scolii, imbogatind

zestrea realizarilor si stimuland activitatile de performanta.



2) Sa formeze un corp profesoral de elita.

3) Sa asigure dezvoltarea personala a elevilor cu accent pe formarea
competentelor de invétare, in scopul integrarii active in societate si a adaptarii
flexibile la schimbare.

4) Sa realizeze o dotare materiala moderna.

IV. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI
EXTERN

Scoala Gimnaziala Nr. 29Galati a reusit sa-si formeze o cultura
organizationala care o identifica, plasind-o in réndul unitatilor de prestigiu din
judetul Galati. Sigla, deviza, grija pentru spatiul ambiental, respectul care domind
relatiile interumane sunt elemente vizibile si explica dorinta exprimatd de un
numar mare de parinti de a-si inscrie copiii la scoala noastra.

Partea ascunsd a procesului care nu poate fi consemnatd in documente o
reprezintd traditia scolii, normele, credintele si principiile dupa care lucreaza
oamenii, si care au la baza respectarea valorilor umane.

Scoala Gimnaziald Nr. 29 a fost construita in anul 1970, in Cartierul Micro
19, Strada Strungarilor nr. 7 A , invecinidndu-se, la nord, Liceul Economic,
Biserica “Sfanta Ana” si Gradinita Codruta . La est, nord-est se afla Scoala
Gimnaziald Nr. 17 si Gradinita Motanul Incaltat , la sud se afla blocul D2, la vest,
blocurile U2 si U3. Scoala are o suprafata totala de 8910, din care aproximativ
4000 7> reprezintd localul scolii si restul terenurile de sport si curtea. Cladirea

unitatii este constituita din parter si doua etaje.



Aceasta institutie de invatamant functioneaza pe doua niveluri de Invatamant:
ciclul primar si cel gimnazial, derulandu-si activitatea in doua schimburi. Atat la
ciclul primar 25 clase , cét si la cel gimnazial scoala are cate 20 clase.

Aceastd institutie de invitimant este asezata intr-un cartier preponderent
muncitoresc. Elevii scolii provin din familii cu un venit lunar care se situeaza la
nivelul mediu si sub mediu. Peste 5 % din périnti sunt someri sau nu au nici un
venit, acestea determinand plecarea lor la munca in strainatate.

Atitudinea familiilor elevilor fata de scoala este, in general, pozitiva, ceea ce a
permis realizarea unui parteneriat cu scoala si a permis realizarea performantelor

scolil.

Resurse umane

Elevi : ciclul primar — 680, ciclul gimnzial - 500

Personal didactic: invatatori — 25, toti titulari; profesori — 43 din care 40

titulari si 3 suplinitori.

Personal didactic auxiliar: secretar — 2 norme, bibliotecar — o norma,
contabil sef — o norma, contabil — o norma,
informatician — o norma, administrator — Inorma

Personal nedidactic: mecanic — 1,5 norme, paznic de noapte — 1 norma,

paznic zi — 2 norme, ingrijitor — 5 norme.

Resurse materiale

Dotarea scolii in octombrie 2020 se prezinta astfel:



Y V

YV V V V V V VYV VYV VYV VY

>

local propriu cu o suprafatd de aproximativ 4000 " ;

25 siali de clasa cu pupitre individuale, 750 scaune, 25 catedre si 50 table
magnetice whiteboard; toate clasele beneficiaza de calculator, conectate
la videoproiector;

90% din incaperi sunt dotate cu aer conditionat;

doua laboratoare de informatica dotate cu 25 de calculatoare, conectate
la retea, la internet, o imprimantd, un server;

un laborator de fizica/chimie;

un cabinet metodic cu tabld magnetice whiteboard;

o biblioteca cu peste 13000 carti;

o sald de sport cu vestiar;

o sala pentru dansuri cu oglinzi;

un cabinet medical;

un cabinet stomatologic;

doua terenuri de sport bituminizate;

un teren de sport acoperit §i cu gazon sintetic;

grupuri sanitare moderne;

spatiu verde si parc.

Toate silile sunt conectate la internet.

Curriculum

Elevii scolii noastre sunt antrenati in diferite activitati scolare si extragcolare.

Optionalele atractive au condus la obtinerea de numeroase rezultate la concursurile

derulate la nivel judetean, national si international.



Curriculum la decizia scolii cuprinde: informatica, limba engleza, educatie

pentru sanatate, matematica, educatie fizica si consiliere.

V. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Resurse umane
1. Incadrarea cu personal didactic calificat, titulari, cu grade didactice. Astfel:
din cei 25 invatatori: 24 au gradul didactic I, 1 gradul didactic II .Din cei 43 de
profesori: 38 au gradul didactic I, 2 au gradul didactic1I , 2 au definitivul, 2
stagiari .
2. Cadrele didactice care au absolvit in ultimii 3 ani cel putin 2 cursuri de formare
sustinute de C.C.D. si 1.S.J. sau alte institufii abilitate reprezentand 92,4% din
totalul personalului didactic.
3. Profesionalismul cadrelor didactice este reflectat prin:
3.1. Rezultate la invatatura:
- promovabilitatea 2019/2020:
a. invatamant primar — 100% din care:
calificative “F. Bine” — 89,11%
calificative “Bine” — 10,89%
b. invatamant gimnazial — 100 % din care:
elevi cu medii intre 9 51 10 — 78,19%
elevi cu medii intre 8 s1 9 —21,23%

elevi cu medii intre 7 si 8 — 0,58%



- gradul ridicat de pregatire al absolventilor claselor a VIII-a reflectat in
rezultatele la Evaluarea Nationald — 100 % promovati;
3.2. Rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri scolare:
- etapa judeteana — 64 de premii si mentiuni obtinute la olimpiadele si concursurile
de matematica, fizica, limba si literatura romana, biologie, istorie, educatie civica
si informatica,engleza, religie, ed fizica;
3.3. Premiile obtinute la concursurile extragcolare:
- Obtinerea titulaturii de ECOSCOALA si a Steagului Verde in cadrul
programului mondial ECOSCOALA, coordonat de CCDG Romania
- “ Scoli pentru un viitor verde” - proiect educational in parteneriat cu
Fondul Mondial pentru Natura
_Certificate Europene de Calitate si Premiul National obtinute in urma
implementarii proiectelor eTwinning
- Premiul Special obtinut la concursul international Climate Detectives /

Detectivii Climei organizat de Agentia Spatiala Europeana

4. Experienta capatata de unele cadre didactice in derularea de proiecte educative
dezvoltate in parteneriat cu alte scoli, cu ONG-uri, Politie, Biserica ,,Sfanta Ana”,

institutii de cultura.

Resurse curriculare

Curriculum la nivelul scolii este echilibrat, conform cu curriculum national.
C.D.S. este realizat conform cu resursele umane si materiale raportate la structura
si optiunile parintilor. Includerea in C.D.S. a orelor de informatica si germana, cat
si rezultatele deosebite obtinute de elevi au intdrit motivatia parinfilor de a-si

inscrie copiii la scoala noastra.



Resurse materiale
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local propriu cu o suprafata de aproximativ 4000 m’;

25 sili de clasd cu pupitre individuale, 750 scaune, 25 catedre si 50 table
magnetice whiteboard toate clasele beneficiaza de calculator, conectate
la videoproiector;

90% din incaperi sunt dotate cu aer condifionat;

doua laboratoare de informatica dotate cu 25 de calculatoare, conectate
la retea, la internet, o imprimanta, un server;

un laborator de fizicd/chimie;

un cabinet metodic cu tabld magnetica whiteboard ;

o bibliotecd cu peste 13000 carti;

o sala de sport cu vestiar;

o sald pentru dansuri cu oglinzi;

un cabinet medical;

un cabinet stomatologic;

doua terenuri de sport bituminizate;

un teren de sport acoperit $i cu gazon sintetic;

grupuri sanitare moderne;

spatiu verde si parc.

Toate silile sunt conectate la internet.

Resurse financiare

Scoala benficiaza de resurse extrabugetare obtinute din chirii, colectarea de

maculaturd si sponsorizari. Fondurile primite de la bugetul local sunt judicios

gospodarite.



PUNCTE SLABE

Resurse umane

1. Rezistenta la schimbarile impuse de reforma invatamantului din partea unor
cadre didactice, rezistentd caracterizatd prin slaba participare la cursuri de
formare (7,6% din totalul cadrelor didactice au frecventat doar un curs in
ultimii trei ani), prin retinerea de a elabora si implementa proiecte
educationale, de a gasi posibilitati de colaborare si parteneriat.

2. Neimplicarea tuturor cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare in
valorificarea cunostintelor si abilitagilor formate prin aplicarea metodelor
moderne de predare-invitare-evaluare (unele cadre didactice au urmat aceste
cursuri de formare doar pentru a acumula credite).

3. Utilizarea laboratorului de informaticd, cu mici exceptii, numai pentru orele
de informatica.

4. Utilizarea laboratorului de informatica de catre un numar redus de profesori

(7 din 43).

Resurse materiale
1. LipSa de viabilitate a mobilierului scolar.
2. Aparaturd media insuficientd si dotarea insuficientd a cabinetului 2 de
informatica.
3. Lipsa unei sili de sport care sa asigure conditiile necesare desfasurarii orelor
de sport, dar si a unor intreceri sportive si activitati educationale.
4. Lipsa spatiului pentru activitatile solicitate de cétre parinti, necesar pentru

implementarea programului ,,Scoala dupa scoala”.

11



Resurse financiare

i

6
7
8.
9

Fonduri insuficiente pentru reparatii, igienizari, dotari materiale (mijloace
materiale, mobilier).

Cadrele didactice nu pot fi motivate in conditiile actuale de salarizare.

Prea putine fonduri din sponsorizari.

OPORTUNITATI

. Existenta strategiei dezvoltarii invagagmantului preuniversitar.

Sprijinul MECTS, LP.J. Galati, C.C.D. prin organizarea de cursuri de
formare.

. Existenta Legii Educatiei Nationale.

Permisivitatea cadrului legislativ in obtinerea de fonduri proprii.

. Deschiderea unor institutii (Primaria, Polifia, Biserica, Muzee, Directia de
Sanatate Publicd, Mass-media) si a societatii civile in realizarea de activitati
in parteneriat sau in colaborare cu scoala.

. Constituirea Asociatiei Parintilor ,,Orizont 29”.

. Procesul de descentralizare.

Valoarea procentului din PIB alocat invatamantului.

. Posibilititi de atragere de fonduri nerambursabile.

10.Intarirea rolului societatii civile.

11.Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si tehnicé de calcul.



AMENINTARI

I;

Scaderea populatiei gcolare din diferite motive:
natalitate scazuta;

schimbarea domiciliului, inclusiv plecari in strdinatate;
densitatea prea mare de scoli in zond (cinci);

migrarea elevilor spre alte licee care au si clase de gimnaziu.

Dezinteresul manifestat de unele familii fata de scoald, printre cauze fiind si
lipsa unei comenzi sociale ferme de locuri de munca.

Mediul social si familial in care trdiesc unii elevi (familii dezorganizate,
grad redus de cultura, situatie materiald precara, influenta nociva a strazii, a
zonelor unde isi petrec elevii timpul liber).

Prin plecarea la munca in straindtate a parintilor, copiii sunt lasati in grija

rudelor care nu se preocupa suficient de acestia.

. Atractia pe care o reprezinta TV-ul, calculatorul, internetul.

Inexistenta unui buget sigur.

VI. TINTE STRATEGICE

1.Stimularea performantei scolare.

2. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic.

3. Formarea elevilor in spiritul cetateniei active.

4. Dezvoltarea bazei materiale si imbunatatirea condifiilor necesare

desfasurarii procesului instructiv-educativ.
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